
 



ИЗВЕШТАЈ О РАДУ ДИРЕКТОРА ШКОЛЕ 

 
УВОД 

 

Рад директора школе у протеклом периоду се заснивао на Закону о основама система 

образовања и васпитања (Сл.гласник РС бр.88/17; 27/18, 10/19, 6/20 и 129/21), Статуту ОШ 

,,Боривоје Ж. Милојевић“ Крупањ, Годишњем плану рада школе за школску 2024/2025. годину и 

Правилнику о стандардима компентенција директора установа образовања и васпитања 

(Сл.Гласник РС бр.38/2013). 

 

Током школске 2024/2025. године рад директора школе био је усмерен на шест области рада: 

1. Руковођење васпитно-образовним процесом у школи; 

2. Планирање, организовање и контролу рада установе; 

3. Праћење и унапређивање рада запослених; 

4. Развој сарадње са родитељима, старатељима, органом управљања, репрезентативним   

синдикатом и широм заједницом; 

5. Финансијско и админстративно управљање радом установе; 

6. Обезбеђивање законитости рада установе 

 

Све активности су реализоване на нивоу одличне конструктивне сарадње са запосленима 

школе. Све наведене активности су документоване. 

 
 

1.2. РУКОВОЂЕЊЕ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИМ ПРОЦЕСОМ У ШКОЛИ 

Стандарди: 

1.2.1. Развој културе учења 

1.2.2. Стварање здравих и безбедних услова за учење и развој ученика 

1.2.3. Развој и осигурање квалитета наставног и васпитног процеса у школи 

1.2.4. Обезбеђење инклузивног приступа у образовно-васпитном процесу 

1.2.5. Праћење и подстицање постигнућа ученика 

 
Развој културе учења 1.2.1. 

Директор развија и промовише вредности и 

развија школу као заједницу целоживотног 
учења. 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Ствара услове за унапређивање наставе и 

учења у складу са образовним и другим 

потребама ученика; 

• Прати савремена кретања у развоју 

образовања и васпитања и стално се стручно 

усавршава; 

• Мотивише и инспирише запослене и ученике 

на критичко прихватање нових идеја и 

проширивање искустава; 

• Подстиче атмосферу учења у којој ученици 

постављају сопствене циљеве учења и прате 

свој напредак; 

• Ствара услове да ученици партиципирају у 

демократским процесима и доношењу одлука; 

• Подстиче сарадњу и размену искустава и 

ширење добре праксе у школи и заједници. 

Инструменти доказа: 

• 13.09.2024. године одржана седница 

Школског одбора на којој су усвојени 

Годишњи план рада школе и Извештаји 

о раду школе и директора. 

• Сви наставници на време су добили 

задужења, урађени су програми редовне 

наставе, допунске и додатне наставе, 

слободних наставних активности, ДКР-

а, изборних програма, ИОП-а. 

• Придржавала сам се критеријума за 

израду распореда часова свих облика 

наставе и ваннаставних активности.  

•  Унапређивање и координација рада 

школе, правовремено  ангажовање 

замена одсутних радника били су 
саставни део мојих дневних обавеза. 



 • Стручно усавршавање наставника и 

стручних сарадника сам планирала у 

складу са потребама школе и правилима 

о сталном стручном усавршавању и 

стицању звања. У складу са планом 

стручног усавршавања наставници су 

похађали   стручне семинаре по плану и 

у складу са потребама школе. 

• Захваљујући донацији компаније 

„Еуропром“ књижни фонд је увећан за 

10 књига. Реч је о квалитетној 

литератури, примереној различитим 

узрастима основаца. 

• Такође, компанија „Еуропром“ донирала 

је осам књига најбољим ученицима 

наше школе ове школске године.  

• Обезбеђени поклони за све ученике 

првог разреда од стране локалне 

самоуправе. 

• Извршена набавка наставних средстава у 

мањој мери, колико је било могуће. 

• Кроз књигу обавештења и сајт школе, 

током извештајног периода, ученици су 

информисани о актуелним догађањима. 
• Реализован       пројекат        ,,Бесплатни 

уџбеници“. Такође, локална самоправа 

је обезбедила бесплатне уџбенике за све 

ученике првог разреда. Од следеће 

школске године, локална самоуправа ће 

обезбедити бесплатне за уџбенике од 

првог до четвртог разреда. 

• Путем књиге обавештења, огласне 

табле, сајта школе, и вибер групе 

ученици су информисани о актуелним 

догађањима из живота школе.  

• У Матичној школи реализује се Пилот 

пројекат обогаћеног једносменског рада, 

у периоду након завршетка наставе до 

поласка превоза за ученике. 

• На велико задовољство ученика и 

запослених, посећен је велики број  

позоришних представа у Дому културе. 

Такође и ове школске године 

колегинице наше школе организовале су 

хуманитарну представу „Коктел бајка“, 

која је изведена у Дому културе 

„Политика“ и у ОШ „Жикица Јовановић 

Шпанац“ у Белој Цркви. 

• Током месеца јуна премијерно је 

изведена позоришна представа „Седам 

Снежана и патуљак“ коју су припремили 

ученици наше школе заједно са 

учитељицама Љиљаном Ковачевић и 

Данком Пајић.  

•  Велики број наших ученика посетио је 



Сајам књига у Београду, позоришну 

представу у Београду као и Фестивал 

науке у Београду. Такође, ученици наше 

школе су заједно са својим 

наставницима посетили Ботаничку 

башту и Музеј илузија у Београду. Излет 

је организовало Удружење просветних 

радника „Корак испред“ у сарадњи са 

Општином Крупањ.  

• У извештајном периоду Ученички 

парламент је релизовао предвиђени 

програм рада. Поред редовних 

активности на седницама Ученичког 

парламента су од стране предстваника 

изношени захтеви и предлози којима је 

циљ како унапређење школског живота 

тако и побољшање рада школе. 

•  Мишљење ученика је у великој мери 

испоштовано. Ученички парламент има 

подршку у раду како од стране 

директора, тако и наставника и стручне 

службе. 

 
 



 

Стварање здравих и безбедних услова за 

учење и развој ученика 

1.2.2. 

Директор ствара безбедно радно и здраво 

окружење у коме ученици могу квалитетно 
да уче и да се развијају. 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Осигурава да се примењују превентивне 

активности које се односе на безбедност и 

поштовање права ученика; 

• Обезбеђује услове да школа буде безбедно 

окружење за све и да су ученици заштићени од 

насиља, злостављања и дискриминације; 

• Обезбеђује да се у раду поштују међународне 

конвенције и уговори о људским правима и 

правима деце; 

• Обезбеђује да школа буде здрава средина са 

високим хигијенским стандардима. 

Инструменти доказа: 

 

• На родитељским састанцима, родитељи 

су упознати са изводима из новог Закона 

о систему образовања и васпитања који 

се односи на одговорност ученика и 

родитеља. 

•  Присуствовала сам родитељском 

састанку у ИО Красава на којем је било 

речи о очувању школске имовине. 
• Проширене су активности у вези са 

превенцијом насиља у школама кроз 

радионице са ученицима старијих 

разреда. 

• Остварена је сарадња са МУП-ом и 

одржавана су предавања за све ученике 

млађих и старијих разреда у оквиру 

пројекта „Заједно и безбедно кроз 

детињство“. 

• Такође, представници МУП-а, током 

године редовно су у школи и прате 

безбедност ученика.  

• Током трајања Завшног испита у 

матичној школи представници МУП-а и 

Дома здравља Крупањ, редовно су 

обезбеђивали дежурство.  

• У циљу усмеравања деце на здрав начин 

живота одржана је недеља здравих зуба 

у матичној школи и неколико 

издвојених одељења у сарадњи са 

стоматолошком службом наше школе. 

• Редовно се одржава појачана хигијена 

школских просторија, дворишта и 

травнатих површина у школским 

двориштима. 

• У сарадњи са Домом здравља 

организовани су систематски прегледи 

ученика у пратњи родитеља или 

старатеља, као и редовни прегледи код 

зубара. 

• Ученици наше школе осигурани су код 

осигуравајуће куће ,,Дунав осигурање“. 

Сви наставници су осигурани код 

Триглав осигурања, где је осигурабна и 

школска имовина. 

• Са правилима понашања у школи 

упознати су сви учесници образовно- 

васпитног процеса. 

• Организовано дежурство наставника 



поткрепљено је записницима у књизи 

дежурства. Увид у  дежурства 

наставника у циљу појачане безбедности 

ученика, били су саставни део мојих 

свакодневних обавеза. 

• Током школске године извршен је 

преглед конструкције свих објеката. 

Утврђено је да објекат школа на Лазама 

није у потпуности безбедан, док је 

школа у Церови, условно добила 

дозволу, јер је потребно да се добије 

мишљење геолога, након извршеног 

геолошког испитивања што је касније и 

урађено.  

 

• Извршена је сеча стабала у дворишту 

матичне школе и код хале, чиме је 

отклоњен потенцијални ризик по 

безбедност ученика и запослених. 

• Очишћено је комплетно растиње иза 

ограде око матичне школе и исечена 

стабла. 

 

• Извршена је замена клупа у дворишту 

матичне школе, нових 12 клупа је 

набављено, такође је уређено двориште 

са креативним радовима (продуктима) 

ученика и посађено је цвеће.  

 

• У школама је извршена редовна 

дератизација и дезифекција свих 

просторија.  

 

• Очишћен је шут са равног дела крова 

матичне школе који је у сарадњи са ЈКП 

„1. Мај“, одвежен на депонију. 

 

•  Извршена је и замена рефлектора у 

дворишту матичне школе.  

 

• Око школе у ИО Костајник, такође су 

исечена стабла која су отенцијално 

угрожава безбедност. 

 

•  Такође, стављена је заштитна мрежа 

код хале и стављени знаци упозорења. У 

ИО Красава стављена је трака око старе 

зграде школе. Уређено је такође 

школско двориште у Красави и срушени 

стари оџаци на школи који су били 

потенцијални ризик за урушавање и 

замењена су полупана стакла на старој 

школи.  

• Од стране Завода за јавно здравље 

Шабац вршено редовно  узорковање 



воде.  

• Школска дворишта су ограђена и 

осветљена сем у ИО Толисавац, а 

двориште у  матичној школи покривено 

је и видео надзором.  

• Спортски реквизити се стално 

проверавају њихову исправност. Током 

првог полугодишта у матичној школи 

причвршћени су кошеви у хали.  

• Просторије школе се свакодневно 

дезинфикују средствима на бази 70% 

алкохола. 

• Парковски мобилијар се редовно 

контролише и одржава.  

• Остварена квалитетна сарадња са 

Центром за социјални рад у Крупњу и са 

Црвеним Крстом Крупањ. Центар за 

социјални рад у Крупњу редовно плаћа 

кухињу за ученике који остварују право, 

док је Црвени Крст ове године 

обезбедио гардеробу за децу у 

Костајнику.  

• У сарадњи са Црвеним крстом, 

реализована су предавања на тему 

„Толеранције“ и „Психоактивне 

супстанце“ 

• Радници овлашћени од стране директора 

школе приступају платформи ,,Чувам 

те“. 
• На Видовдан, отворен је реконструисани 

спортски терен у Брштици. Пројекат 

уређена терена за игру и простора око 

школе, спроведен је у склопу пројекта 

„Умрежавање у школском дворишту“ 

који је добио подршку на конкурсу 

Београдске отворене школе и Ужичког 

центра за права детета. Простор је 

прилгођен спортским и другим 

активностима деце на отвореном а у 

наредном периоду служиће потребама 

Академије Рађ за спровођење 

активности. Пројекат стварања простора 

за неке будуће активности Академије 

Рађ, реализован је од стране младих 

мештана локалне заједнице Брштица, 

донатора и родитеља, а уз сагласност 

ОШ „Боривоје Ж. Милојевић“ коме 

овајпростор припада. Школа је 

обезбедила заштитне мреже које су 

стављене око спортског терена и две 

клупе и цвеће за уређивање простора. 

 



 

Развој и обезбеђивање квалитета наставног и 

васпитног процеса у школи 

1.2.3. 

Директор обезбеђује и унапређује квалитет 
наставног и васпитног процеса. 

Опис стандарда 

Индикатори: 

•Уме да користи стратешка документа о развоју 

образовања и васпитања у Републици Србији; 

• Промовише иновације и подстиче наставнике 

и стручне сараднике да користе савремене 

методе и технике учења и примењују савремене 

технологије у образовно- васпитном процесу; 

• Обезбеђује услове и подржава наставнике да 

раде тако да подстичу ученике да развијају 

сопствене вештине учења; 

• У сарадњи са стручним сарадницима и 

наставницима обезбеђује да настава и 

ваннаставне активности подстичу креативност 

ученика, стицање функционалних знања и 

развој њихових социјалних вештина и здравих 

стилова живота; 

• Обезбеђује и развија самоевалуацију свог рада 

и систематичну самоевалуацију и евалуацију 

рада наставника, стручних сарадника, наставног 

процеса и исхода учења. 

Инструменти доказа: 

• Директорка је учествовала и 

руководила израдом Годишњег плана 

рада школе за школску 2024/25. 

годину, као и Два Анекса Годишњег 

плана рада школе који је једногласно 

усвојен на седницама  Школског 

одбора. 

• Одлуком Владе Републике Србије прво 

полугодиште ове школске године 

завршено је четири дана раније, због 

чега је урађен Анекс Годишњег плана 

рада школе.  

• У циљу успешне реализације из 

Годишњег плана и програма рада 

школе, праћење реализације се 

обављало плански и систематично, 

преко свих елемената датих Годишњим 

планом рада. 

• Боловања и упражњена радна места 

решавала сам прерасподелом радника 

који немају норму и ангажовањем 

других лица. 

• Редовно су исплаћиване солидарне 

помоћи, отпремнине и јубиларне 

награде запосленима. 

• У оквиру педагошко-инструктивног 

увида и надзора, у циљу унапређивања 

рада и усавршавања наставника 

посећивала сам наставне часове. После 

посете часовима обављала сам 

консултативне разговоре

са наставницима. О запажањима са 

посећених часова дискутовала сам и са 

педагогом ипсихологом школе у циљу 

изналажења могућности за унапређење 

наставе. Извештаје о посећеним 

часовима подносила сам Наставничком 

већу. У првом полугодишту посећено је 

14 часова а током другог полугодишта 

17 часова. 

• Наставници су присуствовали 

семинарима, по личном плану стручног 

усавршавања.  

• Ове школске године као директор 

школе учествовала сам у прегледу 

допуне документације и слању исте 

Школској управи за две колегинице 

које су поднеле захтев за напредовање 

у звању којима је дата сагласност 



школе. Колегинице Јасмина 

Милутиновић и Данка Пајић су још 

увек у процедури.  

• Директор је пратио рад запослених на 

вођењу документације увидом у 

електронски дневник. 

У   настави,    за    вођење    

евиденције користи се Е-дневник и 

сви записници се воде у електронском 

облику. 

• Школа учествује у спровођењу Пилот 

пројекта обогаћеног једносменског 

рада у оквиру кога је нове школске 

године преализован велики број 

активности. 

• Предаја годишњих и оперативних 

планова наставника организована је 

електронским путем стручној служби. 

• Информисање наставника врши се 

путем огласне табле, сајта школе, 

вибер групе и слањем електронске 

поште. 

• Обезбеђена су савремена наставна 

средства у виду информатичке опреме 

у свим учионицама, чиме су створени 

услови за организовање још 

квалитетније наставе. 

• У децембру учествовала сам на 

семинару „Установе образовања и 

васпитања – актуелности, у трајању од 

три дана.  

• У јуну успешно завршена Обука за 

завршни испит.  

 

• У току другог полугодишта, 30 

наставника је током две недеље 

реализовало наставу (часове по 30 

минута), 2 наставника су били у 

тоталној обустави наставе. Након тога, 

три наставника су извршила надокнаду 

часова у потпуности.  
• Општина Крупањ ће обезбедити 

бесплатне уџбенике за све ученике од 
првог до четвртог разреда од наредне 
школске године.  



 

 

Обезбеђивање инклузивног приступа у 

образовно-васпитном процесу 

1.2.4. 

Директор ствара услове и подстиче процес 

квалитетног образовања и васпитања за све 

ученике. 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Познаје законитости дечјег и адолесцентског 

развоја и ствара услове за уважавање њихове 

различитости; 

• Ствара климу и услове за прихватање и 

уважавање специфичности и различитости 

ученика и промовисање толеранције; 

• Разуме потребе различитих ученика 

(талентованих и надарених, оних са сметњама у 

развоју, инвалидитетом и ученика из осетљивих 

друштвених група) и омогућава најбоље услове 

за учење и развој сваког ученика; 

• Осигурава да код ученика са посебним 

образовним потребама те потребе буду 

препознате и на основу њих израђени 

индивидуални образовни планови; 

• Обезбеђује примену програма учења који ће 

бити прилагођени претходним знањима и 

искуствима ученика и уважавати разноликост 

средине из које они долазе. 

Инструменти доказа: 

• За ученике са посебним потребама 

израђени су и реализовани 

индивидуални образовни планови. 

• Сугерисано наставницима да на 

часовима одељењског старешине 

упознају ученике са новим 

Правилницима који се односе на 

правила понашања и на дисциплинску 

одговорсност. 

• Путем сајта школе и на друштвеним 

мрежама истакнути су успеси ученика 

који су се исказали у школским и 

ваншколским активностима.                  

За   талентоване    ученике    обезбеђено 

учествовање на литерарним и ликовним 

конкурсима. 

• Током првог полугодишта реализована 

су школска такмичења из енглеског 

језика и математике.  
• Деца са посебним потребама у нашој 

школи имају личне пратиоце, у ИО 

Красава 4, у ИО Дворска 1 и у ИО 

Костајник 2 лична пратиоца.  

• Дечак Игор Андрић је током првог 

полугодишта пребачен из матичне 

школе у ИО Дворска, због непримерног 

понашања, што је допринело позитивно 

његовом понашању. 



 

 

 
Праћење и подстицање постигнућа ученика 1.2.5. 

Директор прати и подстиче ученике на рад и 

резултате. 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Обезбеђује праћење успешности ученика 

кроз анализу резултата на тестовима и увидом у 

школски успех, у складу са стандардима 

постигнућа ученика; 

• Подстиче наставнике да користе различите 

поступке вредновања и самовредновања који 

су у функцији даљег учења ученика; 

• Обезбеђује да се расположиви подаци о 

образовно-васпитном процесу користе за 

праћење постигнућа и напредовања ученика; 

• Прати успешност ученика и промовише 

њихова постигнућа. 

Инструменти доказа: 

• На почетку школске године ученици су 

радили иницијалне тестове. Резултати 

тестирања разматрани на стручним 

већима. 

• На класификационим периодима 

вршена анализа успеха и дисциплине 

ученика. 

• Успеси ученика на такмичењима 

пропраћени су похвалама на сајту 

школе и наградама. 

• За део запослених организовано стручно 

усавршавање у просторијама матичне 

школе у октобру 2024. Семинари су 

Читалачка писменост и Учимо сви 

заједно.   

• Вршена анализа успеха ученика на 

завршном испиту. Резултати разматрани 

на Наставничком већу, Савету родитеља 

и Школском одбору. 

• Континуираним увидом преко е 

дневника пратим успех ученика. 

• На седницама Наставничког већа 

вршена анализа успеха на такмичењима. 

• У току првог полугодишта у нашој 

школи организвана су три квиза: 

Читалачки клуб – наставнице Гордана 

Ђукановић и Вида Прокопић 

организовале су квиз за ученике петог 

разреда, Квизозналци за ученике петог 

разреда организовале су Катарина 

Страиловић, Тања Жугић и Јелена 

Пурковић и Хемијски квиз за ученике 

седмог разреда организовале су 

наставнице Јасмина Милутиновић и 

Антонина Марковић. Обезбеђене су 

дипломе и награде за учеснике.  

• У јуну је реализовано Регионално 

такмичење Спортских игара младих, на 

којем је учествовало преко 1.000 

такмичара из западне Србије. Ученици 

наше школе показали су изузетан 



спортски дух, тимски рад и таленат, 

остваривши одличне резултате у 

различитим дисциплинама. 

• Сама церемонија отварања била је 

посебан тренутак за све присутне. 

Плесна група девојчица из наше школе, 

под руководством учитељице Биљане 

Антонић, извела је кореографију уз 

нумеру „Кад би сви људи на свету“. 

Њихов наступ је оставио снажан утисак 

на публику. Екипа у игри „Између две 

ватре“ за генерацију 2016. и млађи 

освојила је убедљиво прво место, 

показавши доминацију и борбеност у 

свакој утакмици. Генерација 2014. и 

млађи освојила је друго место, након 

узбудљивог финала у којем је екипа из 

Чачка, нажалост, за нијансу била боља. 

• Посебно се истакла екипа фудбалера 

генерације 2010. и млађи, која је својим 

одличним наступима изборила пласман 

на Државно првенство. Њихова тимска 

игра, упорност и вештина били су на 

високом нивоу, што је и донело овај 

значајан успех. 

• Наша млада атлетичарка Јелена Стакић 

засијала је у својој дисциплини 

освојивши прво место. Њен успех је 

доказ преданог рада и залагања, као и 

подршке њених тренера и школе. 

• Ученици наше школе учествовали су на 

конкурсу „Мића Стакић – Снагом руку, 

снагом срца“ који је организован у част 

Миће Стакића, вредног сељака, 

поштеног човека и поносног оца. 

Посебну захвалност упућујем породици 

Стакић, која негује традиционалне 

вредности и својим примером 

инспирише младе генерације. Породица 

Стакић је обезбедила вредне награде за 

учеснике конкурса, укључујући 

телефоне, слушалице, паметне сатове и 

слично.  

• И ове школске године,наши ученици су 

учествовали на конкурсу Видовданска 

награда коју годинама уназад организује 

Удружење Рађеваца у Београду,који су 

организовали у Дому културе политика, 



свечану доделу награда најбољим 

ученицима и њиховим наставницима.  

• Најбољи ученици наше школе, 

присуствовали су свечаном пријему који 

је организован у Великиој сали општине 

Крупањ, где су им уручене награде и 

захвалнице од стране председика 

општине Крупањ. Свечаном пријему 

присуствовали су такође и ученици који 

су остварили пласман на Републичка 

такмичења као и њихови наставници.  

• Од стране Општине обезбеђене су 

награде и за најбоље рецитаторе и 

спортисте наше школе који сваке године 

учествују на такмичењима.  

• Ученици наше школе су и ове године 

показали изузетно знање и вештине на 

такмичењу „Мислиша”. Постигли су 

одличне резултате и достојно 

представили своју школу. 

•  Посебно истичемо да се Анастасија 

Николић пласирала на Републичко 

такмичење, што је велики успех за њу и 

нашу школу. 

• У сарадњи са Општином Крупањ и 

МУП-ом реализован пројекат Агенције 

за безбедност у саобраћају 

„Пажљивкова смотра 2025“ на којој су 

учесвовали ученици ппрвог и другог 

разреда. Циљ смотре је да се подигне 

ниво знања о саобраћају, као и да се 

упознају на занимљив начин са 

правилима безбедног понашања у 

саобраћају. Наши ученици након 

школске и општинске смотре, пласирали 

су се на регионалну смотру која је 

организована у Бајиној башти.  

 



II Област: ПЛАНИРАЊЕ, ОРГАНИЗОВАЊЕ И КОНТРОЛА РАДА УСТАНОВЕ 
 

Стандарди: 

2.1. Планирање рада установе 

2.2. Организација установе 

2.3. Контрола рада установе 

2.4. Управљање информационим системом установе 

2.5. Управљање системом обезбеђења квалитета у установи 

 
Планирање рада установе 2.1 

Директор обезбеђује доношење и спровођење 

планова рада установе. 

Опис стадарда: 

Индикатори: 

•Организује и оперативно спроводи доношење 

планова установе: организује процес планирања 

и додељује задатке запосленима у том процесу, 

иницира и надзире израду планова, обезбеђује 

поштовање рокова израде планова и непосредно 

руководи том израдом; 

•Обезбеђује информациону основу планирања: 

идентификује изворе информација потребне за 

планирање и стара се да информације буду 

тачне и благовремене; 

• Упућује планове установе органу који их 

доноси. 

 

Инструменти доказа: 

 

• Директор је организовао рад Тима за 

израду Годишњег плана рад школе. 

• Директор је учествовао и руководио 

израдом Годишњег плана рада школе 

за школску 2024/2025. годину. 

• На седници Школског одбора 

одржаној 13.09.2024. године усвојен 

је Годишњи план рада школе, 

Извештај о раду школе за школску 

2023/24. годину и Извештај о раду 

директора у протеклој школској 

години. 

• Сви наставници на време су добили 

задужења у оквиру 40-то часовне 

радне недеље. 

• Информације од значаја за планирање 

рада, благовремено су прослеђиване 

запосленима. 

• Извршена је подела предмета на 

наставнике и разредна старешинства. 

• Извршена је подела задужења 

ваннаставних и других активности 

водећи рачуна о равномерној 

оптерећености свих запослених. 

• На почетку школске године усвојен је 

распоред часова. 

• Годишње и оперативне планове 

наставници су путем електронске 

поште на време предавали 

педагошкој служби и постављали на 

предвиђено место у е- дневнику. 
• У сарадњи са стручним службама 

урађен ЦЕНУС.  



 • Усвојени Извештаји и планови 

прослеђени су

надлежним органима (Општини 

Крупањ). 

• Урађена три Анекса Годишњег 

плана рада школе. 

• На седници Школског одбора 

усвојен Извештај о раду директора 

школе у протеклом периоду. 

• Сви наставници на време су добили 

задужења везана за прославу 

школске славе и дана школе. 

• Кроз рад актива, тимова и комисија 

наставници су узели учешће у 

изради Годишњег Извештаја о раду и 

резултатима рада школе. 

• Наставницима су делегирани задаци 

у вези израде критеријума о 

оцењивању за сваки предмет у 

оквиру рада Актива за развој 

школског програма 

• Оперативне планове већина 

наставника је на време предавала 

педагошкој служби и      постављали у 

е-дневик. 

• Редовно вршено ажурирање 

Доситеја и ЈИСП-а. 

• Урађен нов Развојни план школе за 

период 2024 – 2029. година, који је 

разматран на Наставничком већу и 

Савету родитеља а усвојен на 

седници Школског одбора.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Организација установе 2.2 

Директор обезбеђује ефикасну организацију 

установе 

Опис стандарда: 

Индикатори: 

• Креира организациону структуру установе: 

систематизацију и описе радних места, образује 

стручна тела и тимове и организационе 

јединице; 

• Обезбеђује да су сви запослени упознати са 

организационом структуром установе, посебно 

са описом свог радног места; 

• Поставља јасне захтеве запосленима у вези са 

њиховим радним задацима и компетенцијама и 

проверава да ли запослени разумеју те задатке; 

• Стара се да запослени буду равномерно 

оптерећени радним задацима; 

• Делегира запосленима, руководиоцима 

стручних органа, тимова и организационих 

јединица послове, задатке и обавезе за 

њихово извршење; 

• Координира рад стручних органа, тимова и 

организационих јединица и појединаца у 

установи; 

• Обезбеђује ефикасну комуникацију између 

стручних органа, тимова и организационих 
јединица и запослених. 

Инструменти доказа: 

• У складу са Правилником о начину 

финансирања установе и Стручним 

упутством о формирању одељења и 

начину финансирања у основним и 

средњим школама за школску 

2024/2025. годину извршена је 

систематизација радних места у 

установи за школску 2024/2025. годину. 

• На седницама Наставничког већа кроз 

задужења у оквиру 40-то часовне радне 

недеље наставно особље упознато са 

задужењима за школску 2024/2025. 

годину. 

• Ваннаставно и помоћно особље 

упознато са организационом структуром 

установе и са описом свог радног места 

на састанцима које је директор 

организовао. 

• Решењима директора образовани 

стручна тела, комисије и тимови за 

школску 2024/2025. годину. 

• Годишњим планом рада школе 

дефинисана су сва стручна тела, стручна 

већа, активи, тимови, комисије и састави 

истих. 

• На огласној табли у зборници истакнута 

је табела са задужењима за запослене. 

• Директор је припремао и руководио 

радом на седницама Наставничког већа 

и Педагошког колегијума о чему 

сведоче Књиге записника. 

• Присуствовала сам и активно 

учествовала у раду на седницама 

Одељењских већа, стручних већа за 

разредну наставу и стручних већа за 

области предмета. 

• Успешном кординацијом рада тима за 

самовредновање, Тима за обезбеђивање 

квалитета рада установе и Тима за 

заштиту ученика од дискриминације, 

насиља, злостављања и занемаривања, 

Актива за развојно планирање и Актива 

за развој школског програма на време 

израђени извештаји, планови и 

програми који су усвојени од стране 

Школског одбора.  

• Брза и ефикасна комуникација одвијала 

се и путем вибер група које су 

формиране између запослених. 



 

 
 

Контрола рада установе 2.3 

Директор обезбеђује праћење, извештавање, 

анализу резултата рада установе и 
предузимање корективних мера. 

 

Опис стандарда: 

Индикатори: 

• Примењује различите методе контроле рада 

установе, њених организационих јединица и 

запослених; 

• Организује и оперативно спроводи контролу 

рада установе: организује процес праћења, 

извештавања и анализе резултата и додељује 

задатке запосленима у том процесу, иницира 

и надзире процес израде извештаја и анализа, 

обезбеђује поштовање рокова у изради 

извештаја и анализа; 

•Обезбеђује информациону основу контроле: 

идентификује изворе информација потребне за 

контролу и стара се да информације буду тачне 

и благовремене; 
• Непосредно прати и заједно са запосленима 

анализира остварене резултате установе, 

анализира рад установе, њених јединица и 

запослених; 

• Предузима корективне мере када остварени 

резултати установе, њених јединица и 

појединачни резултати запослених одступају 

од планираних; 
• Упознаје органе управљања са извештајима и 

анализама резултата рада установе и 

предузетим корективним мерама 

Инструменти доказа: 

• Остварен је перманентан увид у 

припреме наставника за час, њихове 

месечне и годишње планове рада, као и 

увид у вођење педагошке 

документације. 

• У протеклом периоду прегледани су сви 

дневници рада и матичне књиге. 

Евидентирани пропусти достављани су 

разредним старешинама како би се 

правовремено отклонили. 

• У оквиру педагошко-инструктивног 

увида и надзора, у циљу унапређивања 

рада посећивала сам наставне часове и 

огледне часове наставника приправника 

за полагање за лиценцу. О запажањима     

са     посећених     часова 

дискутовала сам и са педагогом у 

циљу изналажења могућности за 

унапређење наставе. 

• У циљу успешне реализације задатака 

из Годишњег плана и програма рада 

школе, праћење реализације се 

обављало плански и систематично, 

преко свих елемената датих Годишњим 

планом рада. 

• Школски одбор усвојио је Извештај о 

раду школе и раду директора на 

седници одржаној 13.09.2024. године. 

• На седницама Наставничког већа 

анализирани  су  резултати 

самовредновања и реализације акционог 

плана након извршеног 

самовредновања. Ове школске године 

изабрана је прва област квалитета рада 

установе завредновање, урађене су 

потребне припреме. Од ове школске 

године коришћена је и Апликација за 

самовредновање рада школе.  

• Школски одбор упознат са анализом 

резултата завршног испита. 
Школски одбор усвојио Извештај о раду 
школе и Извештај о раду директора за 
претходну школску годину.  



 

 
 

Управљање информационим системом 

установе 

2.4 

Директор обезбеђује ефикасно управљање 

информацијама у сарадњи са школском 
управом и локалном самоуправом 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Обезбеђује да сви запослени буду 

правовремено и тачно информисани о свим 

важним питањима живота и рада установе; 

• Обезбеђује услове за развој и функционисање 

информационог система за управљање (ИСУ): 

набавку потребне опреме и програма,организује 

рад информационог система и његово 

коришћење у свакодневном раду установе у 

складу са законом; 
• Обезбеђује обуку запослених за рад са 

савременом информационо-комуникационом 

технологијом и подстиче их да је користе у 

раду установе и као подршку процесу учења/ 

наставе. 

Инструменти доказа: 

• Информације од значаја за запослене и 

за рад школе су усменим, писменим 

(огласна табла, књига обавештења) или 

електронским путем (сајт школе, е-

маил) правовремено прослеђиване 

запосленима. 

• Записници са седница Наставничког 

већа, Школског одбора, Педагошког 

колегијума и Савета родитеља воде се у 

писаној форми. 

• Редовно се одржава и држи у исправном 

стању информатичка опрема и интернет 

мрежа у свим објектима у којима се 

настава изводи. 

Сви      наставници       су       задужили 

информатичку опрему која им је дата на 

коришћење, како би имали што боље 

услове за припремање наставних часова 

и израду планова. 
• Ажуриран ЈИСП.   



 

 

 

Управљање системом обезбеђења квалитета 

установе 

2.5 

Директор развија и реализује систем 

осигурања квалитета рада установе. 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Примењује савремене методе управљања 

квалитетом; 

• Обезбеђује изградњу система управљања 

квалитетом у установи: израду процедуре 

управљања квалитетом и потребне 

документације, распоређује задатке 

запосленима у процесу управљања квалитетом 

и стара се да их они спроводе; 

• Обезбеђује ефикасан процес самовредновања 

и коришћење тих резултата за унапређивање 

квалитета рада установе; 

• Заједно са наставницима и стручним 

сарадницима прати и анализира успешност 

ученика на завршним, односно матурским 

испитима ради планирања унапређивања 

рада школе; 

• Обезбеђује сарадњу са тимовима који 

обављају спољашње вредновање рада установе 

и стара се да се резултати тог вредновања 

користе за унапређење рада установе. 

Инструменти доказа: 

• На почетку године формирани су 

Активи, тимови и комисије. Делегирани 

су задаци запосленима и континуирано 

се прати рад органа школе. 

• Процес самовредновања одвијао се по 

утврђеном плану. Као део тима за 

самовредновање рада школе, 

учествовала сам и пратила рад чланова 

тима и резултате спроведених анкета. 

Тим за самовредновање је ове школске 

године први пут користио Апликацију за 

самовредновање рада школе, изабрана је 

прва област квалитета рада установе за 

вредновање и направљен је упитник за 

наставнике који ће бити прослеђен 

наставницима одмах на почетку другог 

полугодишта. Такође је анализирана и 

потребна документација за наведену 

област.  

• У сарадњи са Тимом за стручно 

усавршавање планирала сам стручно 

усавршавање наставника и стручних 

сарадника у складу са потребама школе 

и правилима о сталном стручном 

усавршавању и стицању звања. 

• Испит за лиценцу положили су следећи 

наставнци: Александра Митровић, 

Светлана Николић, Драгана Николић, 

Бојана Зарић, Мира Милосављевић, 

Жарко Недић и Маријана Радуловић. 

• Колегинице Ивана Рељић, Ивана 

Теовановић и Јелена Пурковић су у 

процесу и послата је документација у 

Министарство просвете.  

• Ове школске године имамо два 

наставника приправника, то су 

наставница географије Драгослава 

Остојић Мишковић, ментор Мила 

Грујић и наставница енглеског језика 

Тијана Миладиновић, ментор 

наставница Марија Цветиновић.  

• Разматрани су и анализирани резултати 

пробног завршног испита ученика осмих 

разреда и вршена је анализа успеха 

завршног испита по предметима. 
• Анализирани резултати тестирања са 

завршног испита. 
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Планирање, селекција и пријем запослених 3.1 

Директор обезбеђује потребан број и 

одговарајућу структуру запослених у 
установи 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Планира људске ресурсе у установи и 

благовремено предузима неопходне мере за 

реализацију плана људских ресурса; 

• Стара се да сва радна места у установи буду 

попуњена запосленима који својим 
компетенцијама одговарају захтевима посла; 

• Обезбеђује спровођење поступка пријема 

запослених у радни однос 

• Обезбеђује услове за увођење приправника 

у посао и предузима мере за њихово успешно 

прилагођавање радној средини 

Инструменти доказа: 

• Број одељења у школској 2024/2025. 

години је 56. Свим наставницима 

обезбеђена је потребна норма часова. 

• Одобрена реализација ОЈР са 80% норме 

распоређена је на 13 извршилаца. 

• Школској управи уредно су пријављена 

слободна радна места у школи. 

Упражњена радна места и боловања 

радника попуњавала сам у складу са 

одредбама посебног Колективног 

уговора. 

• У извештајном периоду три наставника 

разредне наставе су проглашена 

технолошким вишком услед смањења 

броја одељења. Исти су ангажовани за 

рад у школи на одређено време.  

• У току школске године два радника 

наше школе отишла су у пензију.  

• Током школске године, редовно се шаље 

ПРМ образац Школској управи за ново 

запошљавање.  

• Такође, редовно се тражи са Националне 

службе за запошљавање лица која су 

стручна за рад на местима која су 

потрена у нашој школи.  



Професионални развој запослених 3.2 

Директор обезбеђује услове и подстиче 

професионални развој запослених 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Подстиче и иницира процес самовредновања 

рада и постављања циљева заснованих на 

високим професионалним стандардима и 

подржава континуирани професионални развој; 

• Осигурава да сви запослени имају једнаке 

могућности за учење на основу личног плана 

професионалног развоја кроз различите 

облике стручног усавршавања 

• Обезбеђује услове да се запослени 

усавршавају у складу са годишњим планом 

стручног усавршавања и могућностима 

установе. 

Инструменти доказа: 

• Организовала сам рад Тима за 

самовредновање и активно учествовао у 

раду. 

• Тим за стручно усавршавање 

запослених прикупио је личне планове 

стручног усавршавања и на основу 

интересовања запослених направљен 

план стручног усавршавања на нивоу 

установе. 

• У просторијама матичне школе у 

октобру 2024. године, организована су 

два семинара за већину запослених у 

складу са планом стручног усавршавања 

за текућу школску годину. 

• Шеф рачуноводства, помоћник 
дирекрор и директор школе посетили су 

стручне семинаре из области које су 
везане за њихов рад. 

• Наставница Јелена Пурковић 

пријављена за полагање испита за 

лиценцу, као и колегинице Ивана Рељић 

и Ивана Теовановић. Ове школске 

године одређен ментор за наставника 

приправника Драгославу Остојић 

Мишковић и за наставницу Тијану 

Миладиновић. Испит за лиценцу 

положили су следећи наставнци: 

Александра Митровић, Светлана 

Николић, Драгана Николић, Бојана 

Зарић, Мира Милосављевић, Жарко 

Недић и Маријана Радуловић. 

• Наставници су у складу са личним 

планом стручног усавршавања похађали 

акредитоване семинаре. 

• У сарадњи са локалном самоуправом 

обезбеђена су средства за стручно 

усавршавање. 

• Школа је платила учешће на семинару 

учитељици Љиљани Ковачевић.  

• Колегинице Љиљана Ковачевић, Нела 

Синђелић, Данка Пајић и Весна 

Лазаревић добили су акредитацију од 

ЗУОВ-а за семинаре за наредну школску 

годину.  
 

 

 

 

 

 

 
 



Унапређивање међуљудских односа 3.3 

Директор ствара позитивну и подржавајућу 

радну атмосферу 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Ствара и подржава радну атмосферу коју 

карактерише толеранција, сарадња, посвећеност 

послу, охрабрење и подршка за остваривање 
највиших образовнo- васпитних стандарда; 

• Својом посвећеношћу послу и понашањем 

даје пример запосленима у установи и развија 

ауторитет заснован на поверењу и поштовању; 

• Међу запосленима развија професионалну 

сарадњу и тимски рад; 

• Поставља себи и запосленима остваривање 

највиших професионалних стандарда; 

• Показује поверење у запослене и њихове 

могућности за остваривање квалитетног 
образовно-васпитног рада и побољшање учинка 
Комуницира са запосленима јасно и 

конструктивно 

Инструменти доказа: 

• Руководиоцима тимова, актива, 

комисија уз решење на почетку школске 

године поверено обављање сложених 

задатака који су са успехом 

реализовани. 

• Комуникација са запосленима одвијала 

се усмено, директним обраћањем, 

вођењем дијалога на седницама већа, 

стручним и одељењским већима. 

Запослени упознати са записницима са 

сатанака, примљеним мејловима од 

важности за запослене, преко огласне 

табле. Информације од значаја за 

дешавања у школи, о успесима са 

такмичења доступни су на сајту школе. 

• У оквиру школског живота 

организована је прослава Дана школе и 

школске Славе Светог Саве.  

• Директорка је водила конструктивне 

разговоре покушавајући да разуме 

запосленог, али је износила своје 

мишљење у виду похвале или критике. 

• Редовним доласком на посао и 

поштовањем радног времена, врло често 

и ван радног времена, обављала сам 

послове од значаја за школу. 

• Подстицала сам запослене на 

коришћење савремене информационо- 

комуникационе технологије да 

запослени који поседују компетенције 

из поменуте области пруже помоћ у 

раду колегама који не поседују 

компетенције у довољној мери. 

• Редовно на седницама Наставничког 

већа, похваљивани су запослени.  
 



 
Вредновање резултата рада, мотивисање и 

награђивање запослених 

3.4. 

Директор систематски прати и вреднује рад 

запослених, мотивише их и награђује за 
постигнуте резултате 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Остварује инструктивни увид и надзор 

образовно-васпитног рада у складу са планом 

рада и потребама установе; 

• Користи различите начине за мотивисање 

запослених; 

• Препознаје квалитетан рад запослених и 

користи различите облике награђивања, у 

складу са законом и општим правним 

актима. 

 

Инструменти доказа: 

• У току школске године, инструктивни 

увид и надзор организовани су посетом 

часовима. 
• У складу са Планом посета часовима 

остварен је стручно- педагошки надзор. 

• На Наставничком већу истицала сам рад 

наставника који су остварили посебан 

успех (такмичења, учешће у 

активностима, Базар, Плодови Рађевине, 

квизови лепо одржан час, масовност и 

успеси на расписаним конкурсима, лепо 

уређена учионица...) 

• На сајту школе били су промовисани 

ученици и наставници који су 

представљали школу на такмичењима. 
 



 

IV Област: 

РАЗВОЈ САРАДЊЕ СА РОДИТЕЉИМА/СТАРАТЕЉИМА, ОРГАНОМ   

УПРАВЉАЊА, РЕПРЕЗЕНТАТИВНИМ СИНДИКАТОМ И ШИРОМ 

ЗАЈЕДНИЦОМ 

Стандарди: 

4.1. Сарадња са родитељима/старатељима 

4.2. Сарадња са органом управљања и репрезентативним синдикатом у установи 

4.3. Сарадња са државном управом и локалном самоуправом 

4.4. Сарадња са широм заједницом 

 

 

Сарадња са родитељима/старатељима 4.1. 

Директор развија конструктивне односе са 

родитељима/старатељима и пружа подршку 

раду Савета родитеља 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Подстиче партнерство установе и родитеља/ 

старатеља и ради на њиховом активном 

укључивању ради учења и развоја детета; 

• Обезбеђује да установа редовно извештава 

родитеље/ старатеље о свим аспектима свога 

рада, резултатима и напредовању њихове деце; 

• Обезбеђује унапређивање комуникацијских 

вештина запослених ради њихове сарадње са 

родитељима/ старатељима; 

• Ствара услове да савет родитеља ефикасно 

функционише и развија конструктивне односе 

са органом управљања и стручним органима 

установе 

Инструменти доказа: 

• Присуствовао сам и активно учествовао 

на свим седницама Савета родитеља 

које су одржане у извештајном периоду. 

• Савет родитеља у потпуности 

реализовао план рада. 

• Председник Савета родитеља Снежана 

Васиљевић веома одговорно обављала 

поверену функцију. 

• За представника у општински савет 

родитеља изабрани су Дарко Живановић 

и Зоран Антонић. За Школски одбор дв 

нова члана: Јасмина Радић и Јасмина 

Обадовић.  
• Родитељима је кроз приступне шифре 

омогућен увид у е-дневник. 

• Наставни кадар обучен је за рад на 

рачунару, за вођење е-дневика и за 

организовање наставе на даљину. 

• На седницама Савета родитеља владала 

је атмосфера у којој су родитељи без 

устручавања могли да изнесу своје 

мишљење о раду школе и да дају 

конкретне предлоге за унапређење рада 

школе. 

• Чланови Савета родитеља дали у 

сагласност за куповину пећнице, 

машине за суђе и ситни инвентар за 

кухињу.  

• Такође, чланови Савета родитеља дали 

су сагласност за набавку информатора и 

конкурса за ученике осмог разреда, који 

су полагали завршни испит.  

• Битне информације родитељи су 

добијали у директном контакту са 

заспосленима у школи, од директора 

школе, путем сајта школе, од стручних 



служби, секретаријата и путем огласне 

табле. 

• Остварен је саветодавни рад са 

родитељима чија деца имају потешкоћа 

у социјалном уклапању. 

• Наставници су у складу са планом 

редовно одржавали родитељске 

састанке, тако да су родитељи имали 

информације о резултатима рада њихове 

деце. Такође, родитељи су имали 

могућност да се обрате директору и 

стручним сарадницима свакодневно а и 

као могућност су имали јвљање 

наставницима и одељењнским 

старешинама у оквиру термина 

отворених врата у школи.  

• У сарадњи са члановима Тима за 

заштиту ученика од дискриминације, 

насиља, злостављања и занемаривања 

урађен је План заштите за наставницу 

А.М. након инцидента у школи који је 

пријављен од стране запосеног.  



 
Сарадња са органом управљања и 

репрезентативним синдикатом у установи 

4.2. 

Директор пружа подршку раду органа 

управљања и репрезентативном синдикату 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Обезбеђује да орган управљања буде 

правовремено и добро информисан о новим 

захтевима и трендовима васпитно-образовне 

политике и праксе; 

• Обезбеђује податке који омогућују органу 

управљања оцену резултата постигнућа ученика 

и добробити деце; 

• Обезбеђује израду годишњег извештаја о 

реализацији васпитно-образовног програма, 

школског програма и годишњег плана рада 

установе; 

• У складу са својим овлашћењима омогућује 

органу управљања да обавља послове 

предвиђене законом. 

• Омогућава репрезентативном синдикату у 

установи да ради у складу са Посебним 

колективним уговором и законом. 

Инструменти доказа: 

• Рад Школског одбора био је веома 

ефикасан. 

• Школски одбор је редовно   извештаван 

о свим активностима у школи. Такође, 

чланови Школског одбора су имали 

увид у постигнућа ученика која су се 

посебно анализирала. 

• Од ове школске године постоје два 

Синдиката у школи. Сарадња са оба 

Синдиката у школи је била 

задовољавајућа и присуствовали смо 

свим одржаним састанцима.   

• Одржан састанак са Председницима 

Синдиката и Председником Школског 

одбора везано за обуставу рада. 

Одговарано редовно писаним путем 

Председницима синдиката на све 

захтеве.  

• Председници синдиката су достављали 

писменим путем одлуке синдиката у 

вези са обуставом рада и законском 

штрајку од 30 минута. 

• Председнику синдиката пружа се помоћ 

у обавештавању радника о најновијим 

информацијама везаним за синдикалне 

активности. 

• Све примедбе које су упућене од стране 

представника и чланова оба Синдиката 

су уважаване и увек им је упућиван 

позив и омогућивано им је присуство 

седницама Школског одбора.  

• Током школске године, редовно 

одговарано на сва постављана питања од 

стране председника оба синдиката у 

школи.  



 
Сарадња са државном управом и локалном 

самоуправом 

4.3. 

Директор остварује конструктивну сарадњу 

са органима државне управе и локалне 
самоуправе. 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Одржава конструктивне односе са 

представницима државне управе и локалне 

самоуправе ради задовољења материјалних, 

финансијских и других потреба установе; 

• Успоставља и одржава добре везе са локалном 

заједницом како би јој омогућио да се укључи у 

рад установе и да је подржава; 

• Добро познаје расположиве ресурсе, развија 

односе са стратешким партнерима у заједници; 

• Омогућује да простор установе буде коришћен 

као ресурс за остваривање потреба локалне 

заједнице у складу са законском процедуром 

Инструменти доказа: 
 

• Сарадња директора са Школском 

управом у Ваљеву је успешна, као и 

са локалном самоуправом у Крупњу. 

Сарадња се огледала присуством на 

сатанцима,

телефонским консултацијама и путем 

електронске поште. 

• Присуствовала сам састанку  

директора за организовање и 

реализацију Завршног испита који је 

организовала ШУ Ваљево.  

• Током извештајног периода 

присуствовао сам састанцима које је 

организовала локална самоуправа. 

Поднет Извештај о раду школе на 

седници Скупштине Општине. 

• Члан сам комисије за ванредне 

ситуације у Општини Крупањ и 

редовно сам присуствовала свим 

састанцима.  

• Сарадња са Домом културе 

„Политика“, Домом здравља Крупањ 

и Центром за социјални рад веома је 

квалитетна.  

• У сарадњи са Црвеним крстом у 

Крупњу организоване су акције 

пружања помоћи ученицима из 

материјално угрожених породица. 

Такође, реализовано је неколико 

предавања на разне теме у току 

школске године за децу од првог до 

осмог разреда.  

• Остварена је добра сарадња са 

директорима основних и средњих 

школа у Крупњу, Белој Цркви и 

Лозници. 

• Веома добра сарадња постоји са 

одељењем МУП-а у Крупњу. Током 

трајања Завршног испита обезбеђено 

је константно дежурство припадника 



МУП-а, а и током целе школске 

године бринули су о безбедности 

свих присутних у школи. 

• Представници МУП-а су такође у 

току школске године, реализовали 

предавања на различите теме у 

оквиру Пројекта „Заједно и безбедно 

кроз детињство“.  

• Извршена набавка огрева средствима 

које је обезбедила Општина Крупањ. 

• Општина Крупањ финансирала 

набавку уџбеника за ученике првог 

разреда. 

• У току школске године одобрена су 

средства за реконструкцију школе у 

Костајнику.  

• У сарадњи са Општином Крупањ, 

током месеца јуна организовано су 

Регионално такмичење Спортске игре 

младих, на којима је учествовао 

велики број ученика наше школе, који 

су освојили најбоља места и 

пласирали се даље на такмичења.  

• Добра сарадња остварена је са свим 

државним предузећима наше 

Општине, који су се увек одазвали 

позиву уколико је било потребно 

реализовати неку активност или 

омогућити помоћ из своје 

надлежности и послова.  

• Такође, успостављена је сарадња са 

различитим удружењима наше 

Општине и реализоване су различите 

активности у току школске године. 

Сарађивали смо са Удружењем 

учитеља Рађевине, са Планинарским 

друштвом и сл. 



 

 
Сарадња са широм заједницом 4.4. 

Директор промовише сарадњу установе на 

националном, регионалном и међународном 

нивоу 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Води установу тако да буде отворена за 

партнерство са различитим институцијама 

образовања и васпитања и другим 

институцијама, на националном, регионалном и 

међународном нивоу; 

• Подстиче учешће установе у националним, 

регионалним и међународним пројектима, 

стручним посетама и разменама мишљења и 

искустава; 

Инструменти доказа: 

• Успостављена је успешна сарадња са 

Канцеларијом за управљање јавним 

улагањима и пројектима. 

• Реализован пројекат Комплетно 

опремање учионица у ИО Красава, 

финансиран од стране Амбасаде 

Пољске.  

• Реализован пројекат за израду и 

уградњу ПВЦ столаријом у ИО Красава 

и добили смо позитиван одговор и 

средства од Министарства правде.  

• У матичној школи реализован пилот 

пројекат Обогаћеног једносменског рада 

Министарства провете. 

• Сарадња са Удружењем Рађеваца у 

Београду изузетно је добра. 

• Послат сажетак Пројекта у 

Министарство просвете – Одсек за 

инвестиције за реконструкцију мокрог 

чвора у матичној школи.  

• Конкурисано пријавним мејлом у 

Фондацији Ане и Владе Дивац за 

столарију у  Дворској.  

• Урађен пројекат за реконструкију старе 

школске зграде у ИО Костајник, који је 

одобрен и биће финансиран од 

Канцеларије за управљање јавним 

улагањима.  

• Поклон за ученика генерације ове 
школске године (Xiaomi Electric Scooter 
Elite GL) добијен донацијом.  

• ЗУОВ донирао 11 монитора за рачунаре. 

• ИО Красава је донацијом добила плоче 
са називом школе које су истакнуте на 
улазима. 

 

 

 

 

 

 

 

 



V Област: 

ФИНАНСИЈСКО И АДМИНИСТРАТИВНО УПРАВЉАЊЕ РАДОМ 

УСТАНОВЕ 

Стандарди: 

5.1. Управљање финансијским ресурсима 

5.2. Управљање материјалним ресурсима 

5.3. Управљање административним процесима 

 
Управљање финансијским ресурсима 5.1. 

Директор ефикасно управља финансијским 

ресурсима 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• У сарадњи са шефом рачуноводства, 

обезбеђује израду и надзире примену буџета 

установе у складу са расположивим и 

планираним ресурсима; 

• Планира финансијске токове: приходе и 

расходе, приливе и одливе финансијских 

средстава; 

• Управља финансијским токовима, издаје 

благовремене и тачне налоге за плаћања и 

наплате. 

Инструменти доказа: 

• Сва финансијска средства коришћена су 

наменски, по утврђеном финансијском 

плану. 

• Финансијски план и План јавних 

набавки реализује се планираном 

динамиком. 

• Активно сам учествовао у измени 

Финансијског плана и Плана јавних 

набавки за текућу календарску годину, 

водећи рачуна о приливу и одливу 

финансијских средстава. 

• Током године издати налози за 

спровођење набавки предвиђених 

Планом јавних набавки, као и адекватни 

налози за плаћање и наплате. 

• Поднети Захтеви за ребалансом буџета 

оптини Крупањ. Исти су и усвојени од 

стране општине. 

• Током године вршена измена 
финансијског плана. 

• Сви рачуни добављача плаћени у 
предвиђеном року.  

 

 



 
Управљање материјалним ресурсима 5.2. 

Директор ефикасно управља материјалним 

ресурсима 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Планира развој материјалних ресурса у 

складу са оценом постојећег стања и 
могућностима прибављања тих ресурса; 

• Предузима мере за благовремено и ефикасно 

одржавање материјалних ресурса установе, тако 

да се образовно-васпитни процес одвија 

несметано; 

• Распоређује материјалне ресурсе на начин 

који обезбеђује оптимално извођење образовно- 

васпитног процеса; 

• Сарађује са локалном самоуправом ради 

обезбеђења материјалних ресурса; 

• Надзире процесе планирања и поступке 

јавних набавки које спроводи установа и 
обезбеђује њихову ефикасност и законитост; 

Прати извођење радова у установи који се 

екстерно финансирају; 

• Обезбеђује ефикасност извођења радова 

које установа самостално финансира. 

Инструменти доказа: 
 

• Извршена набавка наставних средстава у 

складу са финанијским могућностима. 

• Купљена опрема (радна униформа и 

кломпе/обућа) за домаре и помоћне 

раднике. 

• У матичној школи купљена два лап топа, 

један рачунар и три штампача. За потребе 

реализције два квиза купљен је један ТВ, 

три штампача, таблет, као и машина за 

укоричавање докумената.  

• Такође је купљен и један копир апарат, 

који је јако потребан за рад и 

рачуноводства, као и наставног и 

ваннаставног особља. У току ове 

школске године, захваљујући донацији 

добили смо и видео бим.  

• За школску кухињу купљена пећница и 

ситнији инвентар. 

• Купљена два бојлера, саксије и ручна 

колица за матичну школу. 

• У ИО Красава купљен агрегат и тример, 

у ИО Церова претварач за грејање и 

акумулатор у и у ИО Шљивова 

акумулатор.   

• Обезбеђено је редовно текуће и 

инвестиционо одржавање неопходно за 

несметано одвијање живота у школи. 

• Током године вршена су редовна текућа 

одржавања и санације кварова. 

• У матичној школи, сређен кабинет 

енглеског језика са новим клупама и 

столицама и кабинет хемије са 30 нових 

столица.  

• За матичну школу, купљено је за две 

учионице: две беле табле, 30 клупа, 60 

столица.  

• Током летњег распуста уређена је 

учионица за ученике првог разреда, где 

ће такође бити и ученици који иду у 

продужени боравак. 

• 36 наставничких столица које су биле у 

јако лошем стању су тапациране и 

пресвучен нов материјал.  

• У матичној школи сређена канцеларија 

за стручног сарадника – логопеда.  

• Сређена учионица у ИО Дворска, 

преуређен део учионице који ће бити 



библиотека.  

• У ИО Богоштица, замењена су врата и 

прозори на подруму. Такође, урађен је 

ламинат у ходнику школе.  

• У ИО Толисавац након олује сређен део 

црепа на крову школе. У овој школи су 

стављени голови и мреже.  

• У ИО Лазе, окрпљен је ламинат у 

учионици. 

• У ИО Красава дониране су катедре и 

натксне за наставнике и учитеље. 

Такође, у току летњег распуста, у ИО 

Красава комплетно малтерисање, 

кречење и сређивање унутрашњих 

зидова у свих осам учионица и 

наставничкој канцеларији.  

• Извршени молерско – фарбарски радови 

у матичној школи и у ИО Костајнику.  

• Урађена кошуљица и ламинат у 

наставничкој канцеларији у ИО 

Костајник, купљена индукциона плоча и 

донацијом је набављен шпорет на дрва 

за кухињу и ситнији инвентар.  

• У матичној школи, сређен кабинет 

енглеског језика са новим клупама и 

столицама и кабинет хемије са 30 нових 

столица.  

• У ИО Церова у две учионице је обијен 

малтер и скинути су спуштени плафони, 

који су касније враћени и уграђени 

правилно.  

• У ИО Церова су такође, уграђена 

противпожарна врата, извршен преглед 

ПП апарата, купљена два нов ПП 

апарата, проверена хидранска мрежа и 

громобрани.  

• Током школске године, извршен је 

преглед и допуна ПП апарата, хидранта 

и преглед громобранске мреже у свим 

школама. Поправке су извршене у 

матичној школи у Крупњу и у ИО 

Дворска и Богоштица.  

• У Матичној школи у Крупњу у седам 

учионица извршена је потпуна уградња 

осветљења (укупно 70 панела сијалица), 

а у осталим учионицама је урађена 

заштита на све постојеће сијалице.  

• Извршена је санација оштећених зидова 

у матичној школи, окречена је 

наставнича канцеларија, канцеларија 

психолога и две учионице. Такође су 

саниране цокле у учионицама и на 

ходницима матичне школе. 

• Поред горе наведених радова и 



активности обезбеђивала сам и потпуно 

спровођење процедуре око избора 

понуда и организације екскурзија 

ученика као и рекреативне наставе. 

• Наставница физичког васпитања наше 

школе, Бранкица Јеремић је 

конкурисала за донацију спортске 

опреме. Донација је део кампање „Спорт 

за све“ под покровитељством Удружења 

Пријатеља деце Србије. Донацијом је 

добијена следећа опрема: ниска греда, 

одскочна даска, 10 струњача, препоне 

сет и лопте за фудбал, кошарку и 

рукомет. 



 

 

 
 

Управљање административним процесима 5.3. 

Директор ефикасно управља 

административним пословима и 

документацијом 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Обезбеђује покривеност рада установе 

потребном документацијом и процедурама; 

• Стара се о поштовању и примени процедура 

рада установе и вођењу прописане 

документације; 

• Обезбеђује ажурност и тачност 

административне документације и њено 

систематично архивирање, у складу са законом; 

• Припрема извештаје који обухватају све 

аспекте живота установе и презентује их 

надлежним органима установе и шире заједнице 

Инструменти доказа: 

• Обезбеђена је покривеност рада 

установе потребном документацијом. 

• Поштује се процедура рада уз појачан 

надзор вођења правне документације. 

• Административна документација 

прописно се архивира. 

• Школа је прешла на електронско вођење 

документације. 

• Континуирано се врши допуна 

документације на сајту школе. 

• Сви планови и извештаји (Годишњи 

план рада школе за школску 2024/2025. 

годину, Извештај о раду школе, 

Извештај о раду директора школе...) 

редовно су презентовани на

седницама Наставничког већа, Савета 

родитеља, Школском одбору. 

• Годишњи план рада школе за 2024/2025. 

годину и Годишњи извештај о раду 

школе за 2023/2024. годину прослеђени 

Школској управи Ваљево као и 

полугодишњи извештаји о раду 

директора. 

• Сви наведени Извештаји као  и 

Годишњи план рада школе, доступни су 

на сајту школе.  

• Годишњи извештај о раду школе и раду 

директора представљен на седници 

Општинског већа Општине крупањ.  
• Годишњи   извештај    о    раду    школе 

представљен на седници Скупштине 
општине Крупањ и усвојен од стране 
Скупштине Општине Крупањ.  

• У току ове школске године, утврђено је 
да у Архиви нема документције која је 

тражена, што је након тога пријављено 
надлежним органима.  



 

VI Област: 

ОБЕЗБЕЂЕЊЕ ЗАКОНИТОСТИ РАДА УСТАНОВЕ 

Стандарди: 

6.1. Познавање, разумевање и праћење релевантних прописа 

6.2. Израда општих аката и документације установе 

6.3. Примена општих аката и документације установе 

Познавање,разумевање и праћење 

релевантних прописа 

6.1. 

Директор познаје,разуме и прати релевантне 

прописе 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Прати измене релевантних закона и 

подзаконских аката у области образовања, 

радних односа, финансија и управног поступка; 

• Разуме импликације законских захтева на 

начин управљања и руковођења установом; 

• Уме да користи стратешке документе који се 

односе на образовање и правце развоја 

образовања у Републици Србији. 

Инструменти доказа: 

• Школа је претплатник услуга Профи- 

система који нас свакодневно 

обавештава о изменама закона и 

подзаконских аката из области 

образовања, радних односа, финансија и 

управног поступка. Захваљујући тој 

чињеници значајно је олакшан рад 

правној служби, административној 

служби и директору. 

• Упућени захтеви Министарству 

просвете, науке и технолошког развоја 

за додатно ангажовање запослених за 

потребе пројекта Обогаћеног 

једносменског рада и формирање 

одељења у ИО Костајник и Богоштица 

као и формирање чистих одељења са 

мањим бројем ученика од петог до 

осмог разреда у ИО осморазредним 

школама. Одговор Министарства је 

позитиван.  

• Током ове школске године послат захтев 

Министарству просвете за расписивање 

конкурса за слободна радна места, као и 

повећање норме за референта и домара.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Израда општих аката и документације 

установе 

6.2. 

Директор обезбеђује израду општих аката и 

документације која је у складу са законом и 

другим прописима, јасна и доступна свима 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

•Иницира и у сарадњи са секретаром планира 

припрему општих аката и документације; 

• Обезбеђује услове да општи акти и 

документација установе буду законити, потпуни 

и јасни онима којима су намењени; 
• Обезбеђује услове да општи акти и 

документација установе буду доступни 

онима којима су намењени и другим 

заинтересованим лицима, у складу са 

законом. 

Инструменти доказа: 

• Општи акти доступни су запосленима и 

свим заинтеросованим у секретаријату 

школе и на школском сајту. 

• Сва документа усклађена са правном 

регулативом. 

• Извршена измена финансијског плана и  

ребаланс буџета. 

• На основу одлуке Школског одбора, 

упућен захтев дирекција за издавање 

спортске хале. 

• У току ове школске године, измењен 

Статут школе.  

• Такође, на почетку школске године 

израђен и усвојен нов Пословник о раду 

Ученичког парламента.  

• Током школске године, редовно 

одговарано на информације од јавног 

значаја. 



 

 
 

Примена општих аката и документације 

установе 

6.3. 

Директор обезбеђује поштовање и примену 

прописа, општих аката и документације 
установе 

 

Опис стандарда 

Индикатори: 

• Обезбеђује да се поштују прописи, општа акта 

установе и води установљена документација; 

• Након извршеног инспекцијског и стручно- 

педагошког надзора израђује планове за 

унапређивање рада и извештаје који показују 

како су спроведене тражене мере 

Инструменти доказа: 

• Активно сам учествовала у вођењу 

документације и обезбеђивању 

поштовања прописа. 

• Повереник за заштиту података о 

личности путем електронских 

контролних листа извршио редован 

инспекцијски надзор. 

• Представници Одељења за урбанизам 

извршили су у извештајном периоду 

преглед свих школских објеката, нису 

достављени извештајни подаци од 

стране истих. 

• Извршен је преглед кровних 

конструкција у свим школама, сачињен 

је изештај и наложене мере.  

• Током извештајног периода школу је у 

ванредном инспекцијском надзору 

посетила просветна инспекторка из 

Ваљева Биљана Марковић. Такође, 

школу је посетио и противпожарни 

инспектор који је наложио проверу 

громобранских електроинсталација, 

противпожарних апарата. До краја 

извештајног периода отклоњене су све 

наложене мере из записника.  

• Током извештајног периода достављане 

су информације од јавног значаја и сви 

тражени подаци институцијама. (МУП) 

• Свакодневним активностима утицала 

сам на стриктном поштовању прописа и 

општих аката школе. 
• Кроз праћење   реализације   годишњих 

Планова рада пратио сам и израду 

установљене документације. 
• У извештајном периоду није било 

инспекцијског и стручно – педагошког 

надзора. 
Присуствовала сам састанку у 
Министарству просвете са помоћником 
Министра поводом решавања статуса и 
рада спортске хале. 

 

У Крупњу: ДИРЕКТОР ШКОЛЕ: 

25.08.2025.године 
 

Славица Крстић 



 


